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ISMAIL HAKKI KAVURMACI - Makine Yiik. Mihendisi

Mako Proje Metod Lideri 1987-1996
Kavurmaci Yonetim Merkezi Yonetim Danismani 1997-

TMMOB MMO Bursa Sube Baskani 2005-2007

Bursa Buyuksehir Belediye Meclis Uyesi 2009-2019
Burbak Yonetim Kurulu Bagkani 2009-2019

TOSYOV Bursa Destekleme Dernegi Baskani 2013-2017
Bursa Platformu Baskani 2024-

Yalin Bursa Kurucu

Yalin Uretim ve teknikleri
Otomotiv ydnetim sistemleri
Kurumsal yonetim
Verimlilik ve karlilik

2500 Uzerinde egitim sunumu
800 Uzerinde danigsmanlik projesi yonetimi

1962 Bursa dogumlu-Oglak burcu

lyi Uykular Patronum Kitabi yazari
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Ajanda

Yalin projenin 0 noktasi

Sadece 5S uygulayarak yalin olunur mu
Nasil baslayalim

Hangi metrikleri 6lcmem gerekir
Direncler ile nasil basa c¢ikabilirim

Proje fazlarim neler olmalidir

Hangi konulara odaklanmam gerekir
Yalin projesi ne zaman biter
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Toplu igne fabrikasi
Adam Smith Uluslarin Zenginligi 1776

Verimlilik galigmalari yuzlerce yildir binlerce bilim adaminin ¢alisma
konusu olmustur.
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Toyota sistemi TPS
1950’lerden itibaren
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Simdilerde
uretim hatlari
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Yalin Uretim;

proseslerde katma deger olusturmayan tim israflari elimine
etmeyi, hizi arttirip, akis suresini azaltarak kalite, maliyet,
teslimat performansini ayni anda iyilestirmeyi amaclar.
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Dogaya sayg!
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Yalin uretim calismalarn bir proje
konusudur ve hicbir zaman bitmez
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Stratejik hedefler-maliyet baskisi-kaos-kurumsal gelisim- miisteri
talepleri-teknolojik gelisme-calisan memnuniyeti-desteklerden
yararlanmak-calisanlarin talepleri
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0 noktas1:

kararlilik ve cesaret
irade

vizyon

kaynaklar

liderlik

sabir

ekip calismasi
katilim
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Ekip calismasi(tum paydaslar ile)

Heyecan
verici

insallah

Bu ekiple
mi?
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Egitim:
Projede hedeflenenler ile ekibin beceri ve
yetkinlikleri arasindaki acikligi kapatmaktir

14



Ismail H Kavurmaci

Analiz ve yol haritasi:

1.Adim

Mevcut durumu analiz etmek

(Urun/proses/organizasyon-oncelikler-kuvvetli ve
zayif yonler gibi)

Not: Adimlar jenerik olup, uygulamalarda ic ice gecebilir.
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5S ile baslayip enerjiyi tuketmek!
Sayis1z sirket yalin projelerine 55 ile baslar.

5S bir yasam kulturudur ve 5S ile baslayan sirketler
beraberinde projenin yeni kulvarlarin1 da
gelistirmeleri onerilir.
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Analiz ve yol haritasi:

2.adim

Yalin uretim, 7 israf ve 16 buyuk kaybi anlamak ve
0zimsemek.

1.Adimda mazeretlere takilip kalmayin :

Bizim igimiz farkll,

Biliyoruz ama zamanimiz yok,
Calisanlarimizi inandiramiyoruz,

Once yéneticilerimiz inanmasi gerekir.

Daha O6nce denedik.
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Analiz ve yol haritasi:

3.adim:

Israflari gérmek ve dlcmek
SMART+C

Spesific: belirgin Measurable: olculebilir Achievable: ulasilabilir

Realistic:gercekci Time bound: zamani belli Competitive: rekabetci
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Kapasite

verimlilik

Sevkiyat performansi
Setup bilgileri

Ariza durus bilgileri AUtomOU
MTFT

MTRF KPI Of t ' —:
Plan./gerg. uretim sayis| Quartel‘

Hata(ppm)

Lead time

Stok cevrim orani
OEE(%)

ve digerleri

Not: yukarida belirtilen kpi lar bilgi amachdir ve bunlardan ibaret
degildir.
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Analiz ve yol haritasi:

4.adim:

Veri analizleri, hedefler, iyilesme alanlari, planlar
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KIRIK / CATLAK / ASIRI YOGRULMA

EMIK..
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Analiz ve yol haritasi:

5.adim:

Kesintisiz akis, odaklanilan alanlar, kaizen

Vardiyada kullanilan is zamani
TT(Takt zamani) =

Vardiya basina musteri talep miktari
Ornek :
Vardiyada kullanilan is zamani : 27.000 sn.
Vardiya bagina musteri talebi : 600 ad.
Takt zamani =45 sn.

Musteri her 45 sn.’de bir trlin satin almaktadir.

Operasyon suresi takt zamanindan buyuk ise;
Operasyon takt zamanina dugsurmek igin iyilestirmek
Operasyonu iki istasyona bolmek veya paralel hale getirmek

A

Op
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Analiz ve yol haritasi:

6.adim:

Yalin teknikleri uygulamak
SMED

POKA YOKE

SUPERMARKET

JIDOKA

TPM

YAMAZUMI
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Analiz ve yol haritasi:

/.adim:

Surekli iyilestirme ve yeni durumu standart hale
getirmek

Sistem ve proses dokumanlarinda gerekli guncellemeleri yapmak,

Kontrol plani, proses talimati, FMEA, Cevrim zamani, urin agaci, is
plani gibi.
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8. adim

Yalin felsefeyi yayginlastirmak.

Bir plan dahilinde caligsmalari yayginlastirmak.
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Gelecege ne kadar haziriz!

yeni musterilerimiz

Tesekkiirler
ismailhakki@kavurmaci.net



